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コロナは米国小売業を変えた。消費行動を変えた。
ウォルマートもクローガーもウェグマンズもHEBも激変した。

ポストコロナの経営戦略とポジショニング戦略を結城義晴とともに学ぶ !
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テキサス州最大都市のダラスでは、米国小売業最強のWWWTCA(ウォルマート、ホールフーズ、ウィンコ・
フーズ、トレーダー・ジョー、コストコ、アルディ)をはじめ、チェーンストアランキング上位企業の激突ぶ
りを視察。レース型競争からの脱却はあるのか。競争戦略の本質を明らかにします。

テキサス州都のサンアントニオを本拠とする優良ローカル・スーパーマーケットの HEB が 2022年秋、
満を持してダラス地区に進出 ! 市場占拠率5割のHEBのマルチ・フォーマット戦略を学びます。

ニューヨークではウェグマンズ、イータリーなどの都市型店舗を訪問します。世界のフードビジネスの最
新トレンド、ホットMDを体験しつつ、エンターテインメント都市ニューヨークを満喫していただきます。

ウォルマートの「オムニチャネル・リテーラー」宣言。アメリカ小売業のオンラインビジネスは新たな競争
のステージに。一歩先を行くオンラインビジネスの実態を研究します。

アメリカで学んだことをどのように自社に取り入れるのか。400 ぺージを超える豊富な資料とデータを
使って、結城義晴がわかりやすく解説します。そして「顧客の創造」のための「イノベーション」と「マーケ
ティング」の本質を、結城義晴とディスカッションし、ともに学びましょう。

★小売業の経営トップ・幹部　★店長　★メーカー・卸の中堅幹部
★アメリカの小売業を学びたいすべての人　主な対象者

旅行日程　2023年10月10日 ( 火 )～10月16日 ( 月 ) 5泊7日
旅行代金　688,000 円（大人お一人様　2名1室利用）

ニューヨークニューヨーク
6日 ( 月 ) 5泊7日

研修会研修会研修会



Special コース　視察スケジュール
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< 視察企画>　株式会社商人舎　　<旅行企画・実施 >　株式会社 JTB　大阪第三事業部 観光庁長官登録旅行業第 64号　日本旅行業協会正会員
〒541-0056 大阪市中央区久太郎町 2-1-25 JTBビル５F  

旅行内容関連：株式会社 JTB　大阪第三事業部 /担当：森川　TEL:06-6260-0254　y_morikawa616@jtb.com
視察内容関連：お問い合わせ

http://www.shoninsha.co.jp/詳しい旅行条件を記載した書面（旅行条件書）をご確認の上、お申し込みください。
*申込用紙および旅行条件書は商人舎ホームページよりダウンロード可能です。

所定の申込用紙にご記入の上、株式会社 JTB大阪第三事業部へお申込みください。

JL（日本航空）指定（エコノミークラス）・ 米国内線 /AA（アメリカン航空）指定（エコノミークラス）
＜ダラス＞ラディソン ダラス ノーススクエア（ツインルーム・バス無・シャワー付・トイレ付）
＜ニューヨーク＞マンハッタン アット タイムズスクエア（ツインルーム・バス無・シャワー付・トイレ付）

2023 年７月31日（月）　※定員になり次第締め切ります。

旅行代金　

申込締切日
利用航空会社

利用ホテル

申込方法

募集人員　
視  察  地
旅行日程　

* スケジュールならびに視察店は、状況により
  変更が生じる場合があります。

* 一人部屋追加代金は114,000 円です。
* 別途空港税、空港使用料が必要です。
* 全行程添乗員が同行いたします。
* 食事：朝食５回・昼食０回・懇親会夕食１回（機内食は含まず）

株式会社商人舎　担当：亀谷・鈴木　TEL:045-350-6651　info@shoninsha.co.jp
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月日(曜)

10月10日
(火)

10月11日
(水)

10月12日
（木）

10月13日
（金）

10月14日
（土）

10月15日
（日）

16日
（月）

地　　名

羽田空港

ダラス

ダラス

現地時刻

10:55

08:00
10:30

交通機関

JL012

専用車

専用車

専用車

行　　程　　（宿泊地）

空路、直行便にてダラスへ

ダラス店舗視察

ニューヨーク店舗視察

昼：　―
夕：機内食
朝：　―
昼：　―
夕：　〇

朝：ホテル
昼：　―
夕：　―

朝：ホテル
昼：　―
夕：　―

朝：ホテル
昼：　―
夕：　―

朝：ホテル
昼：　―
夕：　―

朝：ホテル
昼：　―
夕：機内食

朝：機内食
昼：　―
夕：　―

（ダラス：ホテル泊）

（ダラス：ホテル泊）

（ニューヨーク：ホテル泊）

（ニューヨーク：ホテル泊）

（日付変更線通過）

食　事

ダラス発
ニューヨーク着

08:20
12:52

AA2847
専用車

空路、ニューヨークへ
着後、ニューヨーク店舗視察へ

ニューヨーク
08:00
10:30

専用車
ニューヨーク店舗視察
午後自由研修

（ニューヨーク：ホテル泊）

（機中泊）

ニューヨーク

ニューヨーク発

10:30
13:00

13:20 JL005 空路、日本へ

羽田空港着 16:35 到着後、解散

着後、ダラス視察へ
夜、ウェルカム食事会

08:25
17:00

☆時間の目安
早朝　　 朝　　  午前　　午後　　夕刻    　夜　     深夜
4:00　 6:00  8:00　12:00　16:00　18:00　23:00　4:00

募集要項

テキサス州ダラス・ニューヨーク州ニューヨーク
2023 年10月10日 (火 ) ～10月16日 (月 )　〈5泊7日〉

35 名（最小催行人員　30 名）

大人お一人様 688,000円（2名1室利用）

主な視察店舗
ウォルマート、ターゲット、クローガー、ホールフーズマーケット、トレーダー・ジョー、HEB、
セントラル・マーケット、スプラウツ・ファーマーズマーケット、アルディ、ほかダラス地区

ウェグマンズ、ゼイバーズ、フェアウェイ・マーケット、イータリー、スチュー・レオナード、
ホールフーズマーケット、トレーダー・ジョー、シタレラ、アマゾン・ゴー、ほかニューヨーク地区

結城義晴「第１回セミナー」

結城義晴「第２回セミナー」


